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Пункт 4. Доклад Комитета по программным и бюджетным вопросам  
 

Делегация Беларуси принимает к сведению доклад Комитета по 
программным и бюджетным вопросам, доклад внешнего аудитора и иные 
документы, представленные в рамках рассмотрения этого пункта повестки дня. 

Приветствует достижение комитетом консенсуса по ключевому вопросу 
– программе работы и бюджетам организации на предстоящие два года. 
Поддерживаем предложенную шкалу взносов для распределения расходов по 
регулярному бюджету. Отмечаем важность строгого соблюдения 
установленных уставом ЮНИДО и финансовыми правилами организации 
структуры, процедур и порядка рассмотрения и утверждения 
основополагающего двухлетнего программного и бюджетного документа. 
Просим секретариат в дальнейшем обращать самое пристальное внимание на 
эти моменты. 

С учетом амбициозных планов по наращиванию технической поддержки 
и мобилизации дополнительных ресурсов, видим необходимость разработки и 
утверждения государствами-членами всеобъемлющей стратегии по 
партнерствам и мобилизации ресурсов. Такая стратегия задала бы рамки, 
определила критерии и условия привлечения средств не только на проектную, 
но и основную деятельность организации, в том числе через новый Фонд 
инноваций и преобразований.  

Считаем необходимым активизировать усилия по урегулированию 
вопроса с задолженностью бывших членов организации. От принятия 
ритуальных решений как видим за двадцать лет так ничего и не изменилось. 
Просили бы секретариат и неформальную рабочую группу по программным и 
бюджетным вопросам рассмотреть все возможные варианты с тем, чтобы 
сдвинуть этот вопрос с мертвой точки.  

Относительно гибкости исполнения бюджета, Беларусь исходит из того, 
что определенная гибкость имеет свои позитивные стороны. Она позволяет 
компенсировать волатильность в темпах наполнения бюджета и 
ограниченность оборотных средств, она может быть средством, позволяющим 
избежать необходимость корректировки бюджета в течении бюджетного цикла. 
Она также дает необходимую свободу в действиях при бюджетировании, 
ориентированном на результат. Однако степень этой гибкости и свободы 
находится в прямой зависимости от того, насколько четко и всесторонне 
определены целевые результаты и индикаторы в рамках заданных тематических 
областей. 

Сегодня ЮНИДО еще находится в процессе перехода на бюджет, 
ориентированный на результат. Несовершенство структуры и системы 
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результатов, необходимость ее дальнейшей доработки очевидны. Поэтому 
поддерживаем предложение о временном характере предлагаемого решения, 
ограничив его предстоящими двумя годами.  

Гораздо большую обеспокоенность у нас вызывает подход к 
формированию оперативного бюджета и то, что он собой сегодня представляет. 
Из бюджета, ориентированного на добровольные взносы и оказание 
технической помощи, он превратился в механизм, который эту же помощь 
ограничивает сформированным в основной своей части портфелем 
подписанных проектов. Это подрывает интерес к мобилизации новых ресурсов 
и реализации новых проектов в период двухлетнего цикла. Вероятно, по этой 
причине секретариат никак не может подготовить проект в Беларуси в сфере 
эко-индустриальных парков несмотря на то, что договоренность с 
потенциальным донором о его финансировании была достигнута почти два года 
назад. 

Рассчитываем, что обсуждение вопросов гибкости в исполнении бюджета 
в текущем году запустит процесс концептуального пересмотра подхода к 
формированию оперативного бюджета. Считаем, что он должен учитывать не 
только текущий портфель проектов и договоренностей с потенциальными 
донорами, но и устанавливать целевой показатель привлечения ресурсов на 
новые перспективные проекты текущего двухлетнего периода. То есть 
стимулировать организацию на активную работу с потенциальными донорами 
и реализацию проектов технического сотрудничества, не откладывая их на 
очередной двухлетний период. 


